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Voorwoord van het bestuur

2025 was voor Happy Watoto een jaar van koersvaste doorontwikkeling. Een jaar waarin we
grote stappen hebben gezet in het realiseren van onze vernieuwde missie: niet alleen het
kind helpen, maar het hele gezin. Want ieder kind verdient het om op te groeien in een
warme, veilige familie omgeving.

De resultaten mogen er zijn. Inmiddels zijn meer dan 52 kinderen succesvol herenigd met
hun gezin — een mijlpaal waar we enorm trots op zijn. Tegelijkertijd zijn er uitdagingen die
onze volledige aandacht vragen: de zoektocht naar lokale financiering, de toekomst van het
Kikatiti-terrein en de noodzaak van een duurzame organisatie die uiteindelijk op eigen benen
staat.

In dit jaarverslag nemen wij u mee in alles wat er in 2025 is gebeurd. Van de verhalen van
individuele kinderen en hun moeders, tot de concrete plannen voor de toekomst. We zijn
dankbaar voor uw steun — die maakt dit alles mogelijk.

Namens het bestuur van Happy Watoto,
Pete de Jager (voorzitter), Fred Arp (penningmeester), Katharina Stenger (secretaris)

Adviseurs van het bestuur: Matti Emondts, Frans Bosch en Wim Smit

2025 in cijfers

71 52 43 +250

Gesponsorde Thuiswonende R e : _
kinderen gesponsorde kinderen scholieren; Leerlingen Ngorika
school + home herenigd met gezin gesponsord dagelijks onderwijs
thuiswonend

Onze missie en vernieuwde strategie

Happy Watoto ondersteunt kansarme kinderen in Tanzania en draagt bij aan een
waardevolle toekomst voor hen en hun omgeving. Dat is onze missie — en die staat
onverminderd overeind. Wat wél is veranderd, is de manier waarop we die missie
vormgeven.

Van kindertehuis naar gezinsondersteuning

Wereldwijd groeit het inzicht — onderbouwd door onderzoek van onder meer UNICEF — dat
opgroeien in een institutionele setting voor kinderen minder wenselijk is dan opgroeien in
een gezin. Ook de Tanzaniaanse overheid heeft dit in wetgeving verankerd en stimuleert
actief de sluiting van kindertehuizen.

Happy Watoto heeft deze nieuwe inzichten volledig omarmd. De focus verschuift van het
opvangen van het kind naar het ondersteunen van het gezin — zodat kinderen in een
veilige, vertrouwde familie omgeving kunnen opgroeien. Waar dat niet mogelijk is omdat de
thuissituatie onveilig is, biedt Ngorika Home nog altijd tijdelijk onderdak.
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"We verleggen de focus van alleen het kind helpen naar het gezin helpen.” "En
de resultaten zijn hoopgevend."

In de praktijk betekent dit dat onze maatschappelijk werkers intensief samenwerken met
gezinnen. Zij begeleiden de hereniging stap voor stap: van individuele gesprekken met
ouders en kind, tot goedkeuring door de lokale district manager, tot nazorg via regelmatige
huisbezoeken. Elk gezin wordt daarna maandelijks bezocht en ondersteund waar nodig.

Hereniging van kinderen met hun gezin

In 2025 zijn in totaal 52 kinderen succesvol herenigd met hun gezin. Dat is een resultaat
waar het hele team — en in het bijzonder onze maatschappelijk werkers — met recht trots
op kan zijn. De begeleiding die zij bieden is zorgvuldig, persoonlijk en vol toewijding.

In 2025 is niet meer actief gewerkt aan verdere herenigingen: de kinderen die nog in Ngorika
Home wonen, wonen daarvoor te ver weg. Maar de reeds herenigd kinderen worden
intensief gevolgd. Op school krijgen zij extra aandacht — ook op het gebied van hygiéne en
huiswerk. En in de gezinnen wordt nauwkeurig in de gaten gehouden hoe het gaat.

Het verhaal van Abdallah

In 2024 behoorde Abdallah tot de eerste groep kinderen die succesvol werd herenigd met
zijn gezin. Zijn moeder keerde terug naar haar familie en bouwde een eigen kleine
onderneming op — ze verkoopt tweedehands kleding, mais en bonen. Inmiddels heeft ze
zelfs een eenvoudig huis kunnen bouwen voor haar gezin.

Abdallah, nu 12 jaar, gaat met veel plezier naar school — met sponsoring van Happy
Watoto. Hij behoort tot de besten van zijn klas. Hij houdt van voetbal en zingen, staat
bekend als een innemend kind en droomt ervan na de middelbare school het leger in te
gaan.

Het verhaal van Wema

Wema Mosses Sailepu werd in 2014 opgenomen bij Happy Watoto, ook op driejarige leeftijd.
Haar moeder zat nog op de middelbare school toen ze zwanger werd en kon niet voor haar
dochter zorgen.

Wema heeft inmiddels de basisschool afgerond en gaat vanaf januari 2026 naar het
middelbaar onderwijs — nog altijd met sponsoring van Happy Watoto. Ze is in 2023 herenigd
met haar moeder, die nu een huisje huurt in Maroron en een klein winkeltje heeft. Wema
houdt van dansen, zingen en sport — handbal en netball zijn haar favorieten. Ze is een
meisje met een prachtige glimlach en een toekomst voor zich.

"Wij zijn als bestuur enorm blij met deze verhalen.” En zijn trots op die dappere
moeders — vrouwen die keihard werken om hun gezin weer compleet te
krijgen.” — Pete de Jager

Ngorika School

De Ngorika school in Maji ya Chai is het hart van de educatieve activiteiten van Happy
Watoto. Dagelijks ontvangen hier circa 250 leerlingen Engelstalig onderwijs — zowel de door
Happy Watoto gesponsorde kinderen als betalende leerlingen uit de directe omgeving.

Resultaten en kwaliteit
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Het gemiddelde niveau van onze leerlingen is B — op een schaal van A (hoogst) tot E
(laagst). Onze school staat in de regio bekend als een van de beste, wat ertoe leidt dat het
middelbaar onderwijs onze kinderen probleemloos accepteert. Er zijn gecertificeerde
Tanzaniaanse leraren in dienst, die elk jaar bijscholing volgen.

Graduation Day 2025

Elk jaar eind september is er Graduation Day: een feestelijke afsluiting voor alle
schoolverlaters, met lekker eten, toespraken, zang, sport en spel. In 2025 verlieten 35
leerlingen de school, van wie 12 door Happy Watoto gesponsorde kinderen. Zij gaan
allemaal naar een middelbare school in de buurt van hun gezin — een bewuste keuze,
passend bij onze vernieuwde strategie.

Voor die 12 kinderen was het meer dan alleen een school afscheid. Ze namen ook afscheid
van Ngorika Home — de plek waar ze jaren hebben gewoond, met de mensen en kinderen
die hen vertrouwd zijn. Onze maatschappelijk werkers hebben hen zorgvuldig op deze
overgang voorbereid.

Bibliotheek

Dankzij een bijzondere donatie kon in 2025 een klaslokaal worden omgebouwd en ingericht
als bibliotheek — tevens een wettelijke eis van de Tanzaniaanse overheid. Een mooie stap
vooruit voor de kwaliteit van ons onderwijs.

Schoolgelden

Een aandachtspunt dit jaar was het innen van schoolgelden van betalende leerlingen uit de
omgeving. Deze schoolgelden zijn essentieel voor de financiéle continuiteit van Happy
Watoto.

Ngorika Home

Ngorika Home biedt onderdak aan kinderen die niet veilig thuis kunnen wonen. Per eind
2025 woonden er circa 80 kinderen in het Home — een daling ten opzichte van voorgaande
jaren, als gevolg van het herenigingsprogramma. In januari 2026 zullen dat er nog 71 zijn
nadat de Standard 7-verlaters zijn teruggekeerd naar hun gezin.

Kinderen in Ngorika Home krijgen structuur, liefde en stabiliteit. Buiten schooltijd helpen ze
mee met huishoudelijke taken, wat hun zelfredzaamheid vergroot. In de weekenden is er tijd
om te spelen, te sporten en gewoon kind te zijn. Contact met de eigen familie wordt altijd
gestimuleerd.

Er zijn in 2025 geen bijzondere gezondheidsproblemen geweest. Er lijkt steeds minder
sprake van malaria. Er zijn ook geen nieuwe HIV-kinderen bij gekomen.

De komende jaren zal het Ngorika Home geleidelijk minder kinderen huisvesten. In 2028
verwachten we dat er nog circa 42 kinderen wonen — waarmee we volledig kunnen voldoen
aan de overheidseis van maximaal 2 kinderen per kamer (nu nog 4).

Middelbaar onderwijs en vervolgtraject

In 2025 volgden 48 kinderen middelbaar onderwijs — allemaal thuiswonend bij hun gezin.
Dit is volledig in lijn met onze vernieuwde strategie en de wensen van de Tanzaniaanse
overheid.

www.happywatoto.nl Pagina 4



Happy Watoto — Jaarverslag 2025 Tanzania Homes & Schools

Het hoofd van Ngorika Home bezoekt alle middelbare scholen minimaal twee keer per jaar
om de vinger aan de pols te houden. Dat zijn inmiddels 11 verschillende scholen. Bij
problemen wordt vaker een bezoek gebracht, eventueel samen met een maatschappelijk
werker. Alle middelbare scholieren hebben bovendien een of twee keer per jaar een
terugkomdag bij Ngorika.

Na de middelbare school kunnen kinderen nog een half jaar een vocational training volgen.
Voor kinderen die verder willen studeren, zijn er mogelijkheden om een overheidsbeurs aan
te vragen.

Kikatiti: afsluiting en toekomst

Kikatiti was het begin van alles. In 1998 begon Happy Watoto hier met een kleine school en
home voor 14 kinderen. Na ruim 25 jaar dienst staat het terrein 2025 leeg — en dat is goed
nieuws.

Alle kinderen die nog in Kikatiti woonden zijn overgeplaatst naar Ngorika Home en school.
Dit heeft Happy Watoto een groot compliment van de Tanzaniaanse overheid opgeleverd:
Kikatiti sluiten is precies wat de overheid beoogt. De opbrengst van de verkoop garandeert
vele jaren voortbestaan van Happy Watoto.

De daycare die tijdelijk werd opgezet trekt gemiddeld 17 kinderen per dag, maar wordt per
december 2025 gesloten in aanloop naar de bestemmingsplannen van het terrein.

Verkoop van het terrein

Na uitgebreid overleg tussen het Nederlandse en Tanzaniaanse bestuur is geconcludeerd
dat verkoop van Kikatiti de beste optie is. Verhuur of het opzetten van een vocational school
zou te kostbaar zijn en te lang duren om rendabel te worden. Een en ander wordt nog verder
uitgezocht.

De title deeds (eigendomsakten) worden naar verwachting begin 2026 definitief geregeld.
Zodra dat het geval is, kunnen nadere plannen worden gemaakt. Lorna Shuma, voorzitter
van de lokale NGO-board, verwacht geen juridische obstakels en denkt dat er zeker
interesse zal zijn — de regio is populair.

Tuinen, landbouw en voedselzekerheid

De tuinen van Lerai en Kikatiti zijn een belangrijke pijler van Happy Watoto. Ze leveren verse
groenten en fruit op voor alle kinderen én genereren enig extra inkomen door verkoop van
het overschot op de markt. Happy Watoto is op het gebied van groenten en fruit nagenoeg
zelfvoorzienend.

In 2025 werd de organisatie ondersteund door het Nederlandse Easy seeds, dat gratis
zaden beschikbaar stelde én een adviseur die de medewerkers van Lerai begeleidde. De
kippenfarm loopt goed: dagelijks zijn er voldoende eieren voor de kinderen én voor de
verkoop.

Een aandachtspunt was de borehole (waterpomp) op Lerai, die in 2025 problemen gaf en
daarmee de oogst en het kippenproject negatief beinvioedde. Eind 2025 is de borehole
vervangen en een gedeelte van Lerai is van een hekwerk voorzien.

De moeders van herenigde kinderen worden gestimuleerd om in de tuinen van Lerai en
Kikatiti te werken. Ze verdienen er een extra inkomen en mogen een deel van de oogst
meenemen voor eigen gebruik of verkoop. Zo ondersteunen de tuinen ook de
zelfstandigheid van de gezinnen.
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Bijzonder: Corlaer College bezoekt Ngorika

Een van de mooiste ontwikkelingen van 2025 was de betrokkenheid van het Corlaer College
uit Nijkerk. Na een succesvolle pitch door Hermien Meltzer en Pete de Jager werd Happy
Watoto uitgekozen als doel voor Expeditie Afrika 2026.

Een groep van 15 leerlingen (9 meisjes en 6 jongens, circa 14-15 jaar oud) organiseert de
komende maanden acties en activiteiten om zoveel mogelijk geld in te zamelen voor Happy
Watoto. Van 16 tot 26 maart 2026 verbleven zij in Tanzania om bij Ngorika samen met de
Happy Watoto-kinderen op te trekken en actief te zijn.

"Het doel is dat deze kinderen een onvergetelijke tijd meemaken, evenals de
Happy Watoto kinderen”.

Fondsenwerving en financiéle situatie

Fondsenwerving blijft een van de grootste uitdagingen voor Happy Watoto. De economische
situatie in Nederland maakt het steeds moeilijker om nieuwe donateurs te vinden, en ook
bestaande donateurs haken soms af. De financiéle positie van de organisatie vraagt om
continue aandacht.

De pitch bij het Corlaer College is een lichtpuntie — en bewijs dat creatieve aanpakken
vruchten kunnen afwerpen.

Eigen inkomsten
Happy Watoto werkt actief aan het vergroten van de eigen inkomsten:
» Verkoop van groenten, fruit en eieren uit de eigen tuinen en kippenfarm
» Schoolgelden van betalende leerlingen uit de omgeving van Ngorika
* Mogelijk opbrengst van de verkoop van Kikatiti .
» Eerste stappen richting lokale sponsoring in Tanzania

De lange termijn doelstelling is dat Happy Watoto Tanzania financieel zelfstandig wordt —
zonder structurele afhankelijkheid van Nederlandse donaties. Dat vraagt actieve inzet van
zowel het Tanzaniaanse als het Nederlandse bestuur.

Tot die tijd is verdere sponsorwerving noodzakelijk.

Bestuur en organisatie

Nederlands bestuur (onbezoldigd)

» Katharina Stenger — voorzitter

* Fred Arp — penningmeester

* Pete de Jager — vice- voorzitter en secretaris
* Hermien Melzer ( fondsenwerving)

e Adviseurs van het Bestuur: Matti Emondts, Frans Bosch en Wim Smit

Lokaal NGO-bestuur (Tanzania)
* Lorna Shuma — voorzitter

www.happywatoto.nl Pagina 6



Happy Watoto — Jaarverslag 2025 Tanzania Homes & Schools

* Anne Gilder — algemeen lid/ secretaris
* Grace Geffi — algemeen lid
» Joyce Sagala — algemeen lid

Management Team Tanzania
+ Mathew Karau — algemeen en financieel directeur / schooldirecteur Ngorika
» Peter Claver Mushi — hoofd Ngorika Home
» Athanas Temba — hoofd Ngorika School
* Martha Jonathan — maatschappelijk werker
» Mary Kasale — hoofd social work

De organisatie in Tanzania telt 57 medewerkers. Happy Watoto heeft een platte
organisatiestructuur met korte lijnen tussen het Nederlandse en Tanzaniaanse bestuur, wat
snelle besluitvorming mogelijk maakt.

Integriteitsbeleid

Werken met kwetsbare kinderen vraagt om een sterk integriteitsbeleid. In 2025 werd het
beleid opnieuw geactualiseerd. Alle nieuwe medewerkers lezen en ondertekenen de
leidende principes bij indiensttreding. Het integriteitsbeleid staat jaarlijks op de agenda van
het lokale bestuur.

CBF-erkenning

Happy Watoto is sinds 2017 CBF-erkend. Het CBF toetst of goede doelen aan strenge
kwaliteitseisen voldoen — op het gebied van beleid, uitvoering, verantwoording en controle.
Voor 2024 heeft de stichting de erkenning opnieuw ontvangen.

Vooruitblik 2026 en verder

2026 wordt een jaar van verdieping en consolidatie. De ingezette koers — meer kinderen
thuis, sterkere gezinnen, een zelfstandiger organisatie — wordt voortgezet. Concreet staan
de volgende zaken op de agenda:

» Verkoop van het Kikatiti-terrein en aanwending van de opbrengst voor de continuiteit
van Happy Watoto

* Bezoek van de Corlaer College-groep aan Ngorika (maart 2026)
* Verdere uitbouw van lokale sponsoring in Tanzania

* Verdere verlaging van het aantal kinderen in Ngorika Home; meer kinderen terug naar
hun gezin.

* Intensivering van de samenwerking met vrouwengroepen en microkrediet-initiatieven

Wij kijken vol vertrouwen naar de toekomst. De fundamenten die in de afgelopen jaren zijn
gelegd — een sterk lokaal team, een vernieuwde strategie en een betrokken netwerk van
donateurs — geven ons de basis om door te bouwen.
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Financieel verslag 2025

Toelichting financieel verslag 2025

Zoals in het verslag van het bestuur beschreven is eind 2023 een start gemaakt met de
hereniging van zoveel mogelijk kinderen met hun familie en is besloten geen kinderen jonger
dan 5 jaar meer aan te nemen in Kikatiti. Eind 2025 zijn ruim 52 kinderen herenigd met hun
familie waardoor er 50 slaapplaatsen in het Ngorika centre zijn vrijgekomen. Deze ruimte is
benut door de resterende kinderen bij Kikatiti over te plaatsen naar Ngorika Centre en
Ngorika school.

Bij Lerai, waar groenten en fruit worden geteeld en kippen worden gehouden voor de school
was er ook in 2025 voor sommige producten meer productie dan benodigd voor de school,
waardoor producten op de markt konden worden verkocht. De opbrengsten hiervan zijn
verantwoord onder externe inkomsten uit verkoop. Verder zijn extra uitgaven gedaan voor de
reparatie van de waterput en het aanleggen van een deel van de omheining van Lerai ter
voorkoming van diefstal. Onder de investeringen is hiervoor een bedrag opgenomen van
€ 14.720.

Ultimo 2020 is, vanwege de sterk stijgende kosten van de middelbare school opleidingen,
besloten om voor die kinderen die op College Level en University level onderwijs genieten
zoveel mogelijk gebruik te maken van de goedkopere overheidsscholen: de kosten daalden
daarmee in 2025 verder met € 19.495 t.o.v. 2024 (exclusief voordelig koersverschil).

De sponsorinkomsten blijven sinds Corona helaas onder druk staan: de inkomsten daalden
in 2025 met € 42.804 t.o.v. 2024. Er wordt hard gewerkt aan een verhoging van de
inkomsten en een verlaging van de exploitatiekosten om de continuiteit van onze activiteiten
op langere termijn veilig te stellen.

Het jaar 2025 is afgesloten met een tekort van € 44.014 ten opzichte van een tekort van €
78.165 over 2024. Tegenover € 42.804 lagere sponsorinkomsten stonden € 59.542 lagere
uitgaven aan de doelstellingen (sluiting Kikatiti), € 6.117 lagere uitgaven beheer (minder
inhuur lokale adviseur) en € 11.296 hogere koerswinst.

Vanaf de jaarrekening 2024 is ervoor gekozen de uitgaven in Tanzania om te rekenen tegen
een vaste verrekenkoers van Tsh. 2.500 per euro. Het verschil tussen de gemiddeld
werkelijke koers in het verslagjaar en de vaste verrekenkoers is als koersverschil
verantwoord bij de betreffende activiteiten. In 2025 bedroeg de gemiddelde koers Tsh. 2.898
met als gevolg een koerswinst van in totaal € 13.505 op de uitgaven van Kikatiti en de
school en € 12.329 overige koerswinst.

De kascommissie heeft de inkomsten en uitgaven van de activiteiten in Nederland
gecontroleerd en akkoord bevonden. Op de verslaglegging van de activiteiten in Tanzania
vindt accountantscontrole plaats. De cijffers in Tanzania t/m het boekjaar 2024 zijn
gecontroleerd en akkoord bevonden. In de loop van 2026 zal de audit over 2025 worden
afgerond.
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Tanzania Homes & Schools

Rekening van baten en lasten 2025

Bedragen in euro's

Baten:

Baten van particulieren

Baten van andere organisaties zonder
winststreven

Overige baten
Som van de baten

Lasten:

Doelstellingen - Kikatiti

Doelstellingen - Ngorika school
Doelstellingen - Overige projecten
Totaal doelstellingen

Kosten beheer en administratie

Som van de lasten

Saldo vo66r financiéle baten en lasten

Saldo financiéle baten en lasten
(koersverschillen en bankkosten)

Saldo van baten en lasten

Bestemming: ten laste van overige reserves

Balans per 31 december 2025
Activa (bedragen in euro's)
Materiéle vaste activa
Vorderingen en overlopende activa
Lening u/g
Good Hope - kosten adviseur ex 2023
Good Hope - kosten adviseur ex 2024
Totaal vorderingen
Liquide middelen
Banksaldi Nederland

Banksaldi Tanzania (Tsh. 113.660.000)

Totaal liquide middelen

TOTAAL ACTIVA

Passiva (bedragen in euro's)

Begroot 2025

20.000
20.000

40.000

47.095
49.612
35.498
132.205
6.500
138.705
-98.705
-500

-99.205

31-12-2025

31-12-2025

pm

2.887

2.887

351.543

45.464

397.007
399.894

Werkelijk 2025 Werkelijk 2024

21.542 46.550
23.700 30.536
40 0
45.282 88.086
36.388 71.498
48.438 54.335
16.049 34.584
100.875 160.417
4.450 10.567
105.325 170.984
-60.043 -82.898
16.029 4.733
-44.014 -78.165
-44.014 -78.165
31-12-2024
pm
0
4.105
5.500
9.605
468.514
478.119
31-12-2024

www.happywatoto.nl

Pagina 9



Happy Watoto — Jaarverslag 2025

Tanzania Homes & Schools

Eigen vermogen

Bestemmingsreserve
Overige reserves
Totaal eigen vermogen
Voorzieningen (Meru bank)

Kortlopende schulden

Good Hope Centre

Ng Centre (General account)

NG Centre (NG school)

Overige kortlopende schulden
Totaal kortlopende schulden

TOTAAL PASSIVA

Toelichting op de balans

275.000
68.078
343.078
25.000

14.591
1.074
320
15.831
31.816
399.894

325.000
62.092
387.092
25.000

47.582
0
18.445
66.027
478.119

Materiéle vaste activa: Dit betreft de eigendom van de schoolgebouwen en de grond, het
vrijwilligershuis en de overige materiéle vaste activa, die alle in de jaarrapportage van de
Tanzaniaanse NGO zijn verantwoord. De (laatst beschikbare) boekwaarde in Tanzania
bedroeg per 31 december 2024 ca. € 444.000 (omrekenkoers Tsh. 2.500/€).

Liquide middelen: De banksaldi Tanzania bedragen Tsh. 113.660.000 (€ 45.464), waarvan
Tsh. 57.935.900 (€ 23.175) betrekking heeft op de vordering inzake Meru bank.

Voorzieningen: De Meru bank, waar een bankrekening is aangehouden voor het storten van
schoolgelden en een depositorekening, is op last van de overheid eind 2017 gesloten
vanwege solvabiliteitsproblemen. Voorzichtigheidshalve is ultimo 2025 nog een voorziening
opgenomen van € 25.000. Met de curatoren van de bank wordt regelmatig contact
gehouden met het oog op de afwikkeling. In 2025 is geen bijdrage ontvangen.

Toelichting eigen vermogen
Eigen vermogen (bedragen in euro's)
Bestemmingsreserves
Stand per 1 januari
Vrijval ten gunste van overige reserves

Stand per 31 december

Waarvan: reservering middelbare schoolgelden
2026-2028

Waarvan: continuiteitsreserve

Overige reserves

2025

325.000

-50.000

275.000

75.000

200.000

2024

425.000

-100.000

325.000

125.000

200.000
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Stand per 1 januari 62.092 40.257
Bij: vrijval uit bestemmingsreserve 50.000 100.000
Af: tekort exploitatie -44.014 -78.165
Stand per 31 december 68.078 62.092
Totaal eigen vermogen per 31 december 343.078 387.092

De continuiteitsreserve bedraagt ca. 2 x de gemiddelde kosten van de jaarexploitatie van de
projecten in Tanzania, exclusief de kosten van de middelbare scholen die al zijn
gereserveerd onder de bestemmingsreserves. Deze reserve is gevormd om ook onder
onvoorziene (financiéle) omstandigheden de continuiteit van het project te kunnen
waarborgen.

Toelichting op de rekening van baten en lasten

De financiéle verantwoording is opgesteld in euro's. Uitgaven in Tanzaniaanse shillings zijn
omgerekend naar euro's tegen een vaste wisselkoers van Tsh. 2.500 per euro. De
gemiddelde effectieve transferkoers in 2025 bedroeg Tsh. 2.898/€, hetgeen resulteerde in
een koerswinst van in totaal € 25.834.

Van de baten wordt, op de beheerkosten van € 4.450 na, alles aan de doelstellingen
besteed. Het bestuur neemt alle kosten verbonden aan de bestuursfuncties voor eigen
rekening, waarmee bijna 100% van de middelen voor het doel bestemd worden.
Wervingskosten zijn niet van toepassing omdat geen gebruik wordt gemaakt van externe
commerciéle wervingsinstellingen.

Kasstroomoverzicht (bedragen in Werkelijk Begroot 2025 Werkelijk Begroot 2026
euro's) 2024 2025
Omrekenkoers Tsh. per euro 2.500 2.500 2.500 2.500

Doelstellingen:

Kikatiti
Salarissen 43.053 23.659 22.416 0
Maaltijden 8.998 5.223 2.101 0
Inventaris en onderhoud 1.295 400 589 0
Overig (medisch, kleding, energie, 13.351 8.042 6.757 0
etc.)
Doorbelaste managementkosten (incl. 9.689 0 480 0
Lerai)
Schoolgeld Ngorika school 4.000 11.771 11.771 0
Inkomsten dagopvang en local -1.252 -2.000 -1.933 0
fundraising
Koersverschillen -7.636 0 -5.793 0
Subtotaal Kikatiti 71.498 47.095 36.388 0
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Ngorika school

Salarissen 68.162 74.020 72.865 76.391

Maaltijden 9.626 8.292 11.200 13.749

Schoolkleding 15.771 16.554 15.607 17.170

Boeken, examens, lesmateriaal etc. 9.170 9.929 8.027 12.065

Overig (medisch, inventaris, 12.278 13.639 12.983 14.349
onderhoud, etc.)

Doorbelaste managementkosten (incl. 67.668 60.588 82.204 71.075
Lerai)

Investeringen 10.347 400 2474 0

Inkomsten schoolgelden -132.884 -133.810 -149.210 -142.863

Koersverschillen -5.803 0 -7.712 0
Subtotaal Ngorika school 54.335 49.612 48.438 61.936

Overige projecten

Middelbare scholen 38.098 28.498 18.603 30.731
Koersverschillen middelbare scholen -3.694 0 -2.554 0
Subtotaal overige projecten 34.584 28.498 16.049 31.657
Management
Salarissen staf 51.110 52.642 52.632 58.274
Transport 25.536 27.600 26.126 27.600
Water 3.635 4.000 2.176 4.000
Inventaris en onderhoud 996 2.400 1.490 2.400
Maatschappelijk werk 5.598 6.535 5.152 5.248
Overig (verzekeringen, permits, 23.856 28.598 26.310 29.301

medisch, etc.)

Doorbelaste managementkosten -110.731 -121.775 -113.886 -129.143
(doorbelast)

Subtotaal Management (netto) 0 0 0 0

Lerai (moestuin en sportveld)

Exploitatie moestuin en sportveld 30.672 5.453 27.387 31.571

Investeringen (waterput en 0 0 14.720 0
ombheining)

Af: externe inkomsten uit verkoop -5.140 0 -5.975 -20.080

Doorbelasting naar kostendragers -25.532 -5.453 -36.132 -11.491
Subtotaal Lerai (netto) 0 0 0 0
Som van de lasten doelstellingen 160.417 125.205 100.875 93.593
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Kosten beheer en administratie

Kosten Nederland (excl. bankkosten) 2.319 2.500 2.000 2.000
Lokale adviseurs 8.248 4.500 2.450 5.000
Subtotaal beheer en administratie 10.567 7.000 4.450 7.000
Som van de lasten 170.984 132.205 105.325 100.593

Saldo financiéle baten en lasten

Bankkosten en rente -1.982 -500 -3.700 -2.000
Overige koersverschillen -2.751 0 -12.329 0
Totaal financiéle baten en lasten -4.733 -500 -16.029 -2.000

Toelichting per onderdeel

Kikatiti: In 2025 is geen onderwijs meer verleend; de circa 25 kinderen zijn ondergebracht bij
Ngorika School en verbleven in Ngorika Centre. De kosten zijn hierdoor ruim € 10.000 lager
uitgekomen dan begroot. Eind 2025 is de daycare gesloten om het pand een andere
bestemming te kunnen geven. Vanwege de sluiting van Kikatiti is de begroting 2026 op nihil
gesteld.

Ngorika school: De inkomsten van schoolgelden zijn ca. € 15.000 hoger uitgekomen als
gevolg van instroming van meer betalende kinderen en daling van gratis ondergebrachte
kinderen. Aan de kostenkant stond er ca. € 21.000 hogere doorbelaste kosten management
en Lerai (aandeel in kosten vervanging waterput en aanleg omheining € 7.360 en
herverdeling kosten Kikatiti). Voor 2026 wordt een lichte daling van de schoolgelden
verwacht en hogere personeelskosten (inflatie en kleine uitbreiding staf).

Middelbare scholen: De kosten zijn sterk gedaald t.o.v. 2024 door meer kinderen publiek
onderwijs te laten volgen en dankzij koerswinsten. De kosten zijn € 19.495 lager dan in
2024.

Beheer en administratie: De uitgaven zijn € 6.117 lager dan in 2024, met name door minder
inhuur van lokale adviseurs.

Fred Arp, Penningmeester — april 2026

Dankwoord

Dit jaarverslag zou niet zijn wat het is zonder de mensen die Happy Watoto elke dag maken.
Wij danken van harte:

+ Alle donateurs en sponsors in Nederland, Duitsland en de VS — uw steun maakt het
verschil

» de adviseurs van het Nederlands bestuur, m.n. ook Wim Smit

» website : Nick Rundberg

* Good Hope (Duitsland) — voor de trouwe en genereuze samenwerking

» Het volledige team in Tanzania — 57 medewerkers die elke dag met hart en ziel
werken

* Mathew Karau en Anne Gilder — voor hun leiderschap en dagelijkse inzet
* Lorna Shuma, Grace, Joyce en het lokale NGO-bestuur — voor hun betrokkenheid
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+ De maatschappelijk werkers — voor hun onmisbare rol in de hereniging van gezinnen
* De dappere moeders die keihard werken aan een betere toekomst voor hun kinderen
» Het Corlaer College in Nijkerk — voor hun enthousiaste betrokkenheid

| "Asante sana — hartelijk dank. Namens alle kinderen en gezinnen die u helpt.”

Contactgegevens en doneren

Wilt u bijdragen aan de toekomst van de kinderen van Happy Watoto?

Stichting Happy Watoto

IBAN: NLOSABNA0592137678
BIC: ABNANL2A

E-mail: info@happywatoto.nl

Website: www.happywatoto.nl

Elke gift — groot of klein — wordt enorm gewaardeerd en helpt kinderen en hun gezinnen in
Tanzania op weg naar een betere toekomst. Asante sana!

Verslag onderzoek kascommissie Stichting Happy Watoto 2025

Datum en plaats onderzoek: 15 april 2026 te
Zoeterwoude

Commissieleden: Frans Bosch en Marga van Winsen

In aanwezigheid van: Fred Arp penningmeester der Stichting

Scope: Onderzocht zijn de kasstromen en - posities van de Stichting Happy Watoto in Nederland
De activiteiten in Tanzania worden door de accountant aldaar gecontroleerd.

Tijdvak: boekjaar 2025 1/1-31/12

Structuur
Het totaal van de kasstromen in Nederland loopt via 2 rekeningen, te weten:
ABN zakelijke rekening

ABN spaarrekening
NL95ABNA0592137678 saldo 31/12/25: € 47.417,46

NL34ABNA0529432544 saldo 31/12/25: € 100.000

Daarnaast zijn er in 2021 ter vermindering van "strafrente” betalingen een 3-tal nieuwe rekeningen geopend
te weten:

ING zakelijke rekening
ING spaarrekening
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X 573-30852

Triodos
NL95INGB0006461323 saldo 31/12/25: € 240,03 saldo

31/12/25: € 101.425,35 NL90TRIO2300114992 saldo
31/12/25: € 102.461,36

In Tanzania heeft de Stichting Happy Watoto diverse lokale betaalrekeningen. De werkzaamheden van de
Kascommissie hebben geen betrekking op deze lokale rekeningen hierop vindt in Tanzania

accountantscontrole plaats.

Bevindingen per
rekening:
ABN zakelijke

rekening:
0 Alle boekingen op de bankafschriften nagelopen en bijbehorende facturen

gecontroleerd
Er is sprake van volledige aansluiting

o]
Vrijwel alle betalingen waren transfers naar Tanzania, met uitzondering van in Nederland

gemaakte kosten

Bank- en rentekosten
Hostingkosten
Kosten KVK

CBF erkenning
Bestuursaansprakelijkheidsverzekering

Vergaderkosten
cadeau's
## Advieskosten A. Boisafi -1-

ABN spaarrekening:
Het saldo is € 40.000

ING zakelijke rekening: In 2025 hebben zich geen mutaties voorgedaan, anders dan €

lager dan 2024 en de rente is door de bank gestort op de betaalrekening.

243,35 zijnde het saldo van rente en bankkosten.

ING spaarrekening: in 2025 hebben zich geen mutaties voorgedaan, anders dan € 1.425,35, zijnde het

saldo van rente en bankkosten

Triodosrekening: in 2025 hebben zich geen mutaties voorgedaan anders dan € 1.560,42 zijnde het

saldo van rente en bankkosten.

Conclusie

De getoonde administratie van de kasstromen geeft een sluitend en correcte verantwoording van het beheer

van de gelden van Stichting Happy Watoto

Aldus bevestigd met ondertekening door de Kascommissie
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Amsterdam  18-4-2026
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